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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

INTRODUCAO

A Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo, que abreviadamente também
usa a designagdo ESMAE, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia cientifica, pedagdgica e administrativa nos termos da Lei n.2 62/2007, de
10 de Setembro, e dos Estatutos do Instituto Politécnico do Porto. E uma unidade
organica do Instituto Politécnico do Porto, o qual usa abreviadamente também a
designacdo IPP.

A ESMAE tem como principios orientadores da atividade pedagdgica da Escola:

a) Promover a aprendizagem através de experiéncias formativas diversificadas;
b) Promover a formagado académica, em contexto de investigacao aplicada, em
ambiente de simulagdo ou em situagdes reais de inser¢do no mundo do trabalho;

c) Garantir um sistema de avaliacdo justo, exigente e adequado a formagdo
ministrada, privilegiando competéncias adquiridas pelos estudantes, aferindo esse
conhecimento de forma adaptada, periddica e transparente;

d) Implementar estratégias que estimulem a participagdo dos docentes em
atividades conducentes a melhoria e desenvolvimento da sua formacgdo pedagogica,
profissional, académica, técnica, artistica e cientifica;

e) Promover atividades interdisciplinares, transdisciplinares e multidisciplinares
entre as diversas areas cientificas e de conhecimento;

f) Promover a formacdo académica e profissional adequada, com caracter
periddico, aos seus funcionarios ndo docentes e ndo investigadores, com vista a sua
valorizagao e a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

g) Criar as condigdes necessarias para apoiar os estudantes que beneficiem de
estatutos especiais ou outros, de acordo com o previsto na Lei e Regulamentos em

vigor no Instituto Politécnico do Porto.
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h) Desenvolver as condi¢cbes necessdrias para apoiar a criagdo e disseminagao f]/‘-

cientifica das respetivas dreas de investigagdo da ESMAE, em todas as suas formas.
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Consequente, o Plano de Atividades & Orgamento (PA&O) que agora se apresenta
tem de refletir esses principios, a missdo e atribuices da ESMAE e diz respeito a
descricdo das agOes planeadas e executadas no decorrer de 2016. De salientar que,
tratando-se de um PA&O do/para o ano civil de 2016, alguns dados se referem a
anos letivos, sendo sempre devidamente assinalados quando a referéncia é ano

letivo de 2016/2017 ou o ano civil de 2016.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA ESCOLA

Missdo e Ambigdo sdo palavras que vibram em aliteragdo, ou como sonoridade tipica
dos processos de imitacdo do contraponto musical.

Constituem também o rastilho de qualquer projeto de cariz organizativo ou de
gestdo. Estes principios fazem parte, com toda a certeza, do espirito desta nova

presidéncia da Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE).

Todavia, partimos para o futuro com a missdo de preservar aquilo que sempre
fizemos bem, isto é, formar ao mais alto nivel profissionais das artes performativas.
Atendendo as circunstancias atuais, esta tarefa sé sera possivel através de um sério

processo de consolidagdo dos cursos que se desenvolvem na ESMAE.

Alicercada a partir da heranga novecentista dos conservatérios de musica, a ESMAE
foi-se desenvolvendo a volta das necessidades de uma nova sociedade mais exigente
e sofisticada, adaptando a sua estrutura a outras sensibilidades artisticas como o
Teatro e as novas Tecnologias da Musica, para mais tarde acolher também as areas

das Artes da Imagem, do Jazz, da Musica Antiga e da Danga.

Apesar do inequivoco valor e prestigio dos alumni desta escola, largamente visivel e
difundido pelos prémios em concursos nacionais e internacionais, assim como da
colocagdo dos nossos alunos nos principais palcos e estruturas culturais portuguesas,
a ESMAE vive hoje um tempo marcado por fortes restricdbes que ndo devem
hipotecar o nosso investimento fundamental: a qualidade da oferta formativa e a
sua produgdo artistica. Manifesta-se uma outra realidade de algum sufoco
relativamente a ocupagdo dos espacos diretamente ligados ao desenvolvimento das

atividades da escola. Por esta razdo, torna-se prioritdrio o alargamento dos espagos
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afetos a componente letiva através da adaptacdo do projeto das instalagGes
adjacentes conhecidas como a "Fabrica" e casas na rua da Alegria. Desta forma,
aspiramos a constituicdo de um verdadeiro campus da Escola Superior de Musica,
Artes e Espetaculo no coragdo da cidade, com os seus trés Departamentos em franca
coexisténcia para o desenvolvimento pleno do nosso potencial. Mantivemos a
esperanca de poder levar a bom Porto a chegada da Danca a este campus e
conseguimos, ndo ao campus, ainda em construgdo, mas a Escola em parceria com o

Rivolil

Com o acolhimento dos mais recentes cursos de mestrado e de pds-graduacdo, a
ESMAE alarga a sua oferta formativa e desenvolve agora o seu projeto através do
seu centro de investiga¢do, NIMAE, completando o acesso no 32 ciclo em parceria

com a Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto.

Inter alia, o desenvolvimento das atividades ligadas ao festival de Teatro do SET, do
IRl ou do papel do Teatro Helena Sa e Costa sdo veiculos da interagdo entre escola e
comunidade, ndo esquecendo um Festival de Mdusica de dimensdo Internacional
como o "HARMOS", ferramentas incontorndaveis na projecdo e visibilidade da marca

IPP, dentro e fora do pais.

RESUMO EXECUTIVO

A situagdo financeira da ESMAE esta fortemente condicionada a uma dotagao
orcamental calculada a partir daquilo a que chamamos o “histérico”, situagdo esta
que nao se coaduna com o crescimento que a ESMAE tem vindo a desenvolver, quer
na sua oferta formativa, quer no crescimento do numero de vagas. De notar que
este crescimento tem vindo ao longo dos anos a ser apoiado pelos proprios

designios do IPP.
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Este condicionamento financeiro impossibilita, inter alia:

- A estratégia de colocar os docentes e ndao-docentes nas devidas carreiras e
posicionamentos remuneratdrios. O corpo docente e ndo-docente da ESMAE tem
vindo a qualificar-se mas ndo existe por parte da Escola a possibilidade financeira,
real e efetiva, de dar resposta imediata a promogdo e progressdo nas categorias.

De referir que a ESMAE possui trabalhadores ndo docentes na categoria de
assistentes técnicos licenciados e com larga experiéncia na area em que exercem
fungdes, podendo apenas ascender a carreira/categoria seguinte, na instituicdo,
mediante procedimento concursal interno.

A ESMAE possui um nimero elevado de docentes na carreira de assistentes e outros

contratados a termos e ainda um maior niimero de contratos de tarefa.

- Contratagao de pessoal nao-docente. A contracdo de trabalhadores nio
docentes tem sido inexistente. Existem lugares no mapa de pessoal da ESMAE vagos
e por preencher que importa preencher através de procedimentos concursais
externos.

A ESMAE conta com um conjunto de trabalhadores ndo docentes integrados na
categoria de técnicos superiores especializados em dreas técnicas, como a
informatica (programacdo e redes) e servigos de audiovisuais, mas uma caréncia
efetiva e prejudicial ao seu funcionamento nessa mesma categoria nas areas de
recrutamento para a administragdo geral da instituigdo, nomeadamente relagbes
internacionais, economia, gestdo, contabilidade, aprovisionamento, educagdo
escolar, recursos humanos, secretariado e administragdo, qualidade, comunicac¢do
e relagdes publicas, justificando-se uma alteragdo ao mapa de pessoal em
consonancia com essas necessidades.

De igual modo, necessita reforcar os lugares no mapa de pessoal na categoria de
assistente técnico (apoio administrativo) e assistentes operacionais (portaria e
manutengdo).

- Contrata¢do de Pessoal Docente (atendendo ao nimero de docentes com

contrato a termo e de tarefas).
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- Investimento no I&D. O investimento em investigacdo tem sido residual apesar

¥

da vontade e empenho do Nucleo de Investigagdo em Musica e Artes do Espetaculo:
aquisicdo de material de apoio e estudo para a biblioteca; participagdo em

plataformas de investigacao; participagdo em congressos; comunicagdes nacionais e

SXRT

internacionais; estruturas de apoio; publicagGes proprias, etc.

- Acervo bibliografico ndo esquecendo a realidade instrumental da musica, que
em alguns sectores da escola esta com duas décadas de atraso em comparagdo com

as exigéncias atuais do mercado de trabalho.

- Manutencdo do edificado e dos bens imobilizados.

- Renovagdo do parque tecnoldgico e investimento nas energias renovaveis

(eficiéncia energética).

- Aquisicdo de viaturas, transporte de passageiros e de mercadorias |
instrumentos, cendrios, etc) que possa apoiar todas as atividades da ESMAE e

respetivas necessidades de deslocagao.

A verdade é que a conjugagdo de uma parca/insuficiente dotagdo orgamental com
uma cobranga relativa de propinas é insuficiente para o remanescente orcamental
em falta para proceder ao pagamento das remuneragdes, nas suas diversas
componentes, despesas correntes de funcionamento (eletricidade, agua, gas,
seguranga, impressoras, limpeza, seguros de responsabilidade civil,

telecomunicagdes).

E uma evidéncia que o ensino artistico atendendo a sua especificidade, em particular
no que concerne ao ensino individual, como é o caso da Musica, mas também o
Teatro, exige uma férmula de financiamento diferente por parte do Orgamento de

Estado, da qual resulte um orgamento mais ajustado a realidade.
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Consequentemente, somos forcados a ndo ter politica de investimento na ESMAE, o

que seja praticamente inexistente, por falta de recursos humanos e financeiros.
Sendo vejamos:

1) A parcela do orcamento de Estado destinado 3 ESMAE NAO cobre as despesas
com remuneragoes de pessoal docente e ndo docente, sendo necessario o recurso
incessante a realizagdo de receita prépria, também ela insuficiente, nem assegura o

pagamento das despesas de funcionamento:

2) Efetuado o pagamento das remuneracoes e 0s encargos com as instalacdes, ndo

sobra/existe disponibilidade orcamental para executar todas as atividades que a

ESMAE tem capacidade de executar, interna e externamente;

3) Efetuado o pagamento das remuneragdes e os encargos com as instalagbes, ndo
sobra/existe disponibilidade orgamental para a implementagdo das opgdes de

investimento necessarias, tais como:

- Renovacgio/atualizacdo do Parque Tecnoldgico;

- Reabilitagao, manutengdo e conservagdo dos edificios do campus, quer ao nivel

das infraestruturas quer ao nivel do mobiliario;

- Aposta nas energias renovaveis e amigas do ambiente, na tentativa de diminuir

0s encargos energéticos das instalagoes;
- Consolidagdo do espago da ESMAE na comunidade, Comunicagdo com o

exterior e Parcerias Externas.

Facil é de concluir que s6 com o reforgo substancial do orgamento da ESMAE tais

politicas de investimento s3o passiveis de serem executadas.
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I IDENTIFICACAO

APRESENTAGAO

A Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE), criada em 1983, é uma
unidade organica do Instituto Politécnico do Porto, constituida a partir da Escola
Superior de Musica. Na sequéncia do estabelecido no Decreto-Lei n2 310/83, de 1 de
julho, é integrada no Instituto Politécnico do Porto pelo Decreto do Governo n2

46/85, de 22 de novembro.

Missdo

A ESMAE é uma instituicdo de ensino superior politécnico vocacionada para o
ensino, a investigagdo e a prestacdo de servicos a comunidade; assume como
principal missdao promover e desenvolver o conhecimento no ambito da musica e das
artes cénicas e prossegue os seus fins em diversos dominios artisticos,
nomeadamente musica, teatro, dancga, fotografia, cinema, audiovisual e multimédia
ou outros, visando, designadamente:

a) Formacédo de cidaddos que, enquanto profissionais no mercado de trabalho,
se comportem como o0s mais competentes técnica e artisticamente e, enquanto
pessoas, se mostrem criticos e reflexivos, capazes de atuar como agentes

transformadores da sociedade;

b) A realizagdo de atividades de pesquisa e de investigagao;

c) A experimentagdo e produgdo artisticas;

d) A realizagdo ou participagdo em programas de desenvolvimento;

e) A prestagdo de servigos a comunidade.

f) O fomento, organizacdo e apoio as agdes de difusdo da cultura no ambito das

suas areas de competéncia (e afins);
g) Contribuir para a criagdo de novos habitos culturais e de publicos mais

criticos e exigentes.

:
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AtribuigOes

Sao atribui¢des da Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo:

a) Ministrar cursos conducentes a obtengdo de graus académicos, bem como de
cursos de pos-graduacdo, especializagdo tecnoldgica, pds-secundarios ou outros
devidamente aprovados;

b) Realizar investigacdo cientifica e artistica de alto nivel;

c) Promover a formagdo em contexto de investigagdo, em ambiente de simulagdo ou
em situagdo real de inser¢do no mundo do trabalho;

d) Garantir um sistema de avaliagdao exigente, justo e transparente, adequado a
formagado ministrada;

e) Organizar ou cooperar em atividades de extensdo educativa, artistica e cultural;

f) Realizar espetaculos, festivais, congressos e outras atividades que contribuam para
a compreensdo publica da musica, das artes cénicas ou outras;

g) Publicar ou cooperar na publicagdo de documentos relevantes, em suportes
diversificados;

h) Prestar servicos a comunidade, disponibilizando os recursos necessarios a
atividades culturais realizadas por outras instituicdes;

i) Organizar parcerias com outras entidades, publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras como suporte ao desenvolvimento da sua missao;

j) Assegurar as condi¢des para a formagao, a qualificagdo, o desenvolvimento e a
mobilidade profissional de docentes, investigadores e pessoal ndo docente;

k) Fomentar a internacionalizagdo e a cooperagdo cultural, cientifica e tecnolégica,
assegurando a mobilidade de estudantes, docentes e investigadores e pessoal nao
docente e apoiando a proje¢do internacional dos seus trabalhos;

I) Patrocinar a ligagdo aos antigos alunos, bem como a participagao de outras

personalidades e instituigdes no desenvolvimento estratégico da ESMAE
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A ESMAE enquadra-se no Ensino Superior Politécnico Publico, atribuindo graus de S\Q

ENQUADRAMENTO LEGAL

licenciatura e mestrado de acordo com o processo de Bolonha.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura da institui¢do integra os seguintes 6rgdos de gestdo, conforme dispde o
artigo 102 dos Estatutos da ESMAE, aprovados pelo Despacho n.2 15830/2009, de 26
de junho de 2009, publicados no Diadrio da Republica, 22 série, n? 132, de 10 de julho

(em momento de revisdo):

- Orgdos de Gestdo:

- Presidente, coadjuvado ou ndo por Vice-Presidentes

- Conselho Técnico Cientifico

- Conselho Pedagdgico

- Conselho de Coordenagdo

- Conselho Artistico

- A ESMAE conta ainda com um Secretdrio/Administrador, que coadjuva o
Presidente em matérias de administracdo geral da Escola, gestdao de recursos
humanos, avaliagdo, contabilistica e financeira, compras publicas, contratuais,

assessoria juridica, entre outras.
- Departamentos e Unidades de Investigagao
- Departamento de Musica
- Departamento de Teatro
- Departamento de Artes da Imagem (até 31 de agosto de 2016)
- Unidade de Investigagdo em Musica e Artes do Espetaculo

-Unidade de Servigos

-Unidade de Centros de Produgdo e Criagao

10
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I ENQUADRAMENTO DA AREA DE MISSAO DA ESCOLA

A Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo é uma escola de ensino superior
artistica vocacional, prosseguindo os seus fins nos dominios da musica, teatro,
fotografia, cinema, audiovisual e multimédia, atualmente com trés departamentos:

- Departamento de Musica (DM);

- Departamento de Teatro (DT); e

- Departamento de Artes da Imagem (DAI) (até 31 de agosto de 2016)

A ESMAE estda em funcionamento desde 1987/88 com cursos na area da Musica,
desde 1994 com o curso na area de Teatro e desde 2008 com 0s cursos nas areas do

audiovisual e multimédia.

No ano de 2016, a ESMAE teve em funcionamento os seguintes cursos:

Departamento de Musica
12 ciclo - Licenciatura em Mudisica:
- Canto
- Composicao
- Musica Antiga
- Jazz
- Produgdo e Tecnologia da Musica.
- Instrumento:
e (Clarinete

e Contrabaixo

e Fagote
e Flauta

e Guitarra
e Oboé

11
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e Percussao
e Saxofone
e Trombone
e Trompa

e Trompete

e Tuba
e Viola
e \Violino

e Violoncelo

e Piano e teclas

22 ciclo — Mestrado em Mdsica:
- Interpretagdo Artistica
- Composi¢do e Teoria Musical

- Ensino da Musica

Pés-Graduagdo:
- Pés-Graduagdo em Opera e Estudos Musico-Teatrais

- Pés-Graduagdo em Diregdo de Orquestra;

Departamento de Teatro
12 ciclo - Licenciatura em Teatro:
- Interpretagdo
- Producdo e Design de Diregdo de Cena
- Producdo e Design de Cenografia
- Produgao e Design de Figurino

- Produgdo e Design de Luz e Som

22 ciclo — Mestrado

- Teatro

12
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Pés-Graduagao:
- Pés-Graduagdo em Praticas Artisticas e Comunidade

- P6s-Graduagao em Danga Contemporanea;

Departamento de Artes da Imagem (até 31 de agosto de 2016)
12 ciclo - Licenciatura
- Tecnologia da Comunicagado Audiovisual

- Tecnologia da Comunicagdo Multimédia

22 ciclo — Mestrado

- Comunicagdo Audiovisual

13
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Il ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO DA ESCOLA NO INSTITUTO
A ESMAE posiciona-se estrategicamente no IPP, como um motor de promogdo do
ensino e investigacdo nas suas areas de agao, assim como na promogao e divulgagdo
da cultura no seio do IPP e da comunidade.

Sao estratégias da ESMAE:

- Promover a qualidade do ensino da musica, do teatro e das artes da

imagem.

- Criar condigdes para a investigagdo e desenvolvimento das atividades

artisticas, cientificas e tecnoldgicas inerentes a sua estrutura.

- Internacionalizar as suas praticas culturais e artisticas.

- Aumentar e promover a mobilidade e valorizagao de estudantes, docentes e

ndo-docentes.

- Transmitir a imagem e a informagdo, promovendo o reconhecimento da

instituicao.

14
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IV EIXOS ESTRATEGICOS | OBJECTIVOS OPERACIONAIS | ACTIVIDADES

EIXO ESTRATEGICO 1 - Formacdo [01. Racionalizar a oferta formativa do IPP
ajustando a sua concegao e implementagdo a centros de recursos de conhecimento

e I&D bem definidos, incrementando a sua atratividade].

EIXO ESTRATEGICO 1 — Formag&o [02. Promover a revisdo das ofertas formativas de
12 e 22 ciclo, tendo em vista a valorizagdo de metodologias de aprendizagem que

combinem conhecimento e ambientes de producgao].

EIXO ESTRATEGICO 1 - Formagdo [03. Conceber, organizar e analisar a
exequibilidade de novas ofertas formativas de resposta a novas necessidades e

procuras de formagao superior].

EIXO ESTRATEGICO 2 — I&D e transferéncia de conhecimento [05. Racionalizar os
centros de investigacao, tendo em vista a constituicdo de massas criticas e o maior

reconhecimento da I1&D do IPP].

EIXO ESTRATEGICO 2 — I&D e transferéncia de conhecimento [06. Promover a
participagdo ativa de investigadores do IPP em redes e projetos de cooperagdo na
area da I&D a nivel internacional, aumentando a capacidade de captagio de

investimento].

EIXO ESTRATEGICO 2 — I&D e transferéncia de conhecimento [07. Promover a

constituicdo de centros de competéncias transversais].
EIXO ESTRATEGICO 2 - I1&D e transferéncia de conhecimento [08. Valorizar a

investigacdo IPP com potencial de transferéncia de conhecimento-inovagdo, através

de projetos de I&D em co-promogao].

15
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EIXO ESTRATEGICO 2 - I&D e transferéncia de conhecimento [09. Projetar as
atividades de I&D do IPP na estratégia de especializagdo inteligente do Norte de

Portugal para o periodo 2014-2020].

EIXO ESTRATEGICO 3 - Internacionalizagdo [10. Reforgar a atragdo de estudantes e

investigadores estrangeiros (internacionalizagdo inward)].

EIXO ESTRATEGICO 3 — Internacionalizagdo [11. Investir na captacdo de mercados
(institucionais e empresariais) para exportagdo de ofertas formativas e transferéncia

de conhecimento (internacionalizagdo outward)].

EIXO ESTRATEGICO 3 - Internacionalizagdo [12. Capacitar o IPP, refor¢ando e
completando a agdo das diferentes Escolas, em termos de recursos para a promog¢ao

da internacionalizagdo da instituigdo].

EIXO ESTRATEGICO 4 — Governacdo e gestdo estratégica [14. Incrementar os niveis
de eficiéncia de gestdao das diferentes Escolas mediante a criagdo de servigos

partithados e a valorizagdo de competéncias existentes no IPP].

EIXO ESTRATEGICO 4 — Governagdo e gestdo estratégica [15. Criar condi¢des de

valorizagdo permanente do corpo docente e ndo docente].

EIXO ESTRATEGICO 4 — Governacdo e gestdo estratégica [16. Promover a atragdo e a

captacdo de financiamento externo (excluindo propinas)].

EIXO ESTRATEGICO 4 - Governacdo e gestdo estratégica [17. Conceber e
implementar um suporte integrado de recolha, tratamento, e partilha e difusdao da

informacgao].

EIXO ESTRATEGICO 5 — Pessoas, Cultura e Cidadania [20. Reforgar o papel do IPP

como animador e agente de desenvolvimento cultural e social, reforcando a

16

4
4
¥

=



BT

ESMAE P.PORTO

cooperacdao em rede interna e com organizagoes locais, nacionais e internacionais,

valorizando a capacidade de intervencdo de docentes e estudantes].

EIXO ESTRATEGICO 5 — Pessoas, Cultura e Cidadania [21.Conceber e implementar
acdes de acompanhamento tutorial e vocacional de estudantes focados nas

competéncias transversais e na promogdo do empreendedorismo].

EIXO ESTRATEGICO 5 — Pessoas, Cultura e Cidadania [22. Criar uma estrutura
transversal de apoio ao Empreendedorismo, aberta a toda a instituicdo IPP e a

participagdo de empreendedores externos].

EIXO ESTRATEGICO 5 — Pessoas, Cultura e Cidadania [23. Promover e dinamizar a
participagdo em atividades de produgdo cultural, como politica integrante da

animacgao da instituigao IPP].
EIXO ESTRATEGICO 5 — Pessoas, Cultura e Cidadania [24. Disseminar o

conhecimento, investigagdo e criagcdo artistica produzidos pelo IPP nas suas

diferentes areas cientificas].

17
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Quadro Resumo das Atividades

Lista de atividades a desenvolver

Musica

_ Designaciodaatividade
Artes da Imagem
Teatro ;
ProjetoNOS
THSC - Teatro Helena Sa e Costa
Projetos de Produgdo e Recursos Multimédia
Projetos de Produgdo e Recursos Audio
Festival ESMAE
SET —Semana das Escolas de Teatro
IRI - Imagens do Real Imaginado
Sax Week

Estudos e Projetos para os Audiovisuais e Artes do Espetaculo

Projetos de Coro Geral

Orquestra Sinfonica da ESMAE

NIMAE — Unidade de Investigagdo em Musica, Artes e Espetaculo
Semana PTM

Made in ESMAE

Pés-graduagdo em Teatro e Comunidade
Projetos de Coro Jazz

Pos-graduagdo em Dirego de Orquestra
Camerata de Cordas

_ Semana Aberta do Jazz

Rampa lazz

Orquestra de Saxofones

Orquestra de Jazz da ESMAE

Camerata Novnorte

Café Concerto

Ensemble D

Euroclassical

X1l Curso Internacional de Musica Antiga do Porto

Masterclasses de Instrumentos

HARMOS CLASSICAL
HARMOS PLURAL
Projetos internacionais

Projetos de Pr(ELE_éo e Recurs_os_d_e IIumin'_:-J__gﬁo
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V ORCAMENTO - ENQUADRAMENTO

V.l ENQUADRAMENTO DA ESTRUTURA FINANCEIRA

A ESMAE estatutariamente ndo tem autonomia financeira, contudo tem autonomia
administrativa. A sua estrutura compreende um Secretario encarregue da gestdo
Financeira, uma Contabilidade (com dois Assistentes Técnicos). Relativamente aos

servicos de Tesouraria, a ESMAE esta dependente dos servigos centrais do IPP.

V.l METODOLOGIA

Na preparagdo do Plano de Atividades somos confrontados com o exercicio de
ajustar a produgao das atividades da ESMAE face a dotagdo or¢amental do estado e
ao encaixe oriundo da coleta de propinas e emolumentos.

Observados os constrangimentos orgamentais, preparamos um trabalho exaustivo
sobre a previsdo possivel destas atividades, ndo inibindo a possibilidade de
evidenciar resultados discordantes entre o real e o irreal do nosso quotidiano.
Chamamos particularmente a atenc¢do para os Quadros e Anexos que elaboramos.
Estes correspondem exclusivamente a Previsio Orgamental apresentada em
Agosto e ndo refletem o que agora expressamos nas Fichas de Atividades.

A diferenca de valores estimados nas Fichas de Atividades e na Previsdo

Orgamental é no montante de 1.724.301.95€.

V.III PRESSUPOSTOS BASE

Pressupde-se que a dotagdo or¢amental comporte as necessidades estruturais
relativas ao pagamento de saldrios do Pessoal Docente, Ndo Docente e demais
encargos com infraestruturas, ndo esquecendo o investimento em manutencdo do

equipamento tecnoldgico e instrumental.
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V.IV  MODELO DE FINANCIAMENTO ’\L—
A ESMAE é financiada através do Orgamento de Estado e através de receitas proprias /ﬁ

provenientes de propinas e de prestagGes de servigos.

A ESMAE é também financiada pelo plano de Aceleracdo Artistica do Banco

Santander.
Destaca-se deste exercicio a necessidade da aplicagao da Férmula de Financiamento

de 2013 para o calculo do financiamento das instituicbes de ensino superior, que

ndo tem vindo a ser executada.
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VI ORCAMENTO — ANALISE

Para mais facil analise, em anexo remete-se mapa resumo da receita e da despesa.

CONCLUSOES

O exercicio apresentado neste documento revela um esfor¢o no sentido da
confrontagdo entre a vasta atividade que uma escola de artes, naturalmente,
desenvolve e a realidade de uma dotagao orgamental insuficiente que estrangula,
nao s6 a missdao da ESMAE, como a necessidade vital da apresentagdo ao publico da
imensa atividade dos seus cursos e a garantia de um mapa de pessoal capaz de

assegurar o seu normal funcionamento.

Conclui-se que esta nova ferramenta permite um conhecimento mais alargado da
realidade da escola promovendo o desenvolvimento de mecanismos de controlo das
despesas no estabelecimento das prioridades das atividades. Serve também como
ferramenta para a prova cabal que a dotacdo orgamental ndo esta ajustada a
realidade da ESMAE e, através dos factos, argumentar perante a tutela da

necessidade absoluta de um reajustamento do modelo de financiamento.
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ANEXO 1 - ORGAMENTO POR UNIDADE | OTICA DA CONTABILIDADE

PUBLICA — 2016

2016
(EXECUGAO A JULHO)

RCE

2016 VAR.
ORG INICIAL %

RECEITA

04 Taxas, multas e
outras penalidades

0401 Taxas ' 62350365 €

0402 Multas e outras

penalidades 992,71¢€

05 Rendimentos de
propriedades

06 Transferéncias
correntes

0601 Sociedades e quase- 1000,00€

sociedades néo financeiras
0602 Sociedades financeiras 96 100,00 €
0603 Administragdo Central ~ 2923189,18€
0605 Administragdo Local

0606 Seguranga Social

0607 Instituigdes sem fins
lucrativos

0608 Familias
0609 Resto do Mundo

0,00€

07 Vendas de bens e
servigos correntes

0701 Vendas de bens 000 €
0702 Servigos 64 696,50 €

707 291,00 €

5000,00€

0,00€

90 000,00 €

3999435,00€

30000,00 €

140 000,00 €

80000,00€
190 000,00 €

08 Outras Receitas
correntes

05 Rc;ce“it_as-de -éap-itai .
10 Transferéncias de
Capital

122,95 €

10000,00€

1003 Administraggo Central

1007 InstituigGes sem fins
lucrativos

1009 Resto do Mundo
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15 Reposigdes ndo

abatidas nos 0,00€ 5§ 000,00 €

Pagamentos

TOTAL DA RECEITA 3709 604,99 € 5256 726,00 €

DESPESA

01 Despesas com o

Pessoal

0101 Remuneragdes certas e

permanentes 2337 336,13 € 3550 102,00 €

0102 Abonos variaveis ou

eventuais 8537,60€ 24648,00€

0103 Seguranga Social 53920479 € 826019,00€

02 Aquisigdo de bens e

servigos

0201 Aquisigdo de bens 3926,23€ 40900,00 €

0202 Aquisigdo de servigos 364 930,72€ 731121,00€

04 Transferéncias

TR 12 673,40 € 8789,00€

06 Outras despesas

T 7818,87 € 38147,00€

07 Aguisicdo de bens de

capital 350,00 € 37 000,00 €
TOTAL DA DESPESA 32747717,74 5 256 726
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ANEXOS 2
Ver documentos em anexo.

Balancete Acumulado Despesa
Balancete Acumulado Receita

O Presidente da ESMAE

/4 poS o= A-»ﬁ —~ 0 A-‘”—‘; i

~ (Prof. Antonio Augusto Aguiar)

O Vice-Presidente da ESMAE

M by

(Praf. Mario Azevedo)

O Vice-Presidente da ESMAE

fr)s

/ _(P{rof. Klarco Conceigdo)

O Vice-Presidente da ESMAE

= D

(Prof. Rui Damas)
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