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Mensagem do Presidente da Escola

A ESMAE tem como designio uma formacao de exceléncia nas areas artisticas performativas, quer
a nivel técnico quer a nivel expressivo, desenvolvendo um trabalho pioneiro nas tecnologias
aplicadas as artes cénicas e a producao musical e arte sonora. Esta exceléncia artistica nao se
desenvolve somente num ponto de vista estrito do(a) intérprete e técnico, mas também é
potenciado o ato de criacao artistica colaborativa onde confluem todas as suas dreas.

Consequentemente, é valorizada a singularidade criativa do(a) autor(a) na sua transferéncia

conhecimento.

Estes principios fazem parte, com toda a certeza, do espirito desta presidéncia da Escola Superior
de Mdsica e Artes do Espetdculo (ESMAE), onde a missao capital é a de preservar aquilo que sempre
fizemos bem, isto é, formar ao mais alto nivel, profissionais das artes performativas. Atendendo as
circunstancias atuais, esta tarefa s serd possivel através de um sério processo de consolidacao da

oferta formativa e reabilitacdao e expansao do campusda ESMAE.

Inerente ao ato da criacao artistica alia-se uma sdlida aposta na pesquisa e investigacao em
contexto artistico, desenvolvida no ambito do 22 e 32 ciclo, assim como na praxisde investigacao do

corpo docente.

No que concerne a internacionalizacao, a ESMAE é representada em varias associacoes europeias
como é o caso da ELIA, AEC e EOA, onde tem tido um papel ativo nos tltimos anos e onde € desejo
que continue afortificar as suas relagdes com os varios parceiros institucionais, nomeadamente na
oferta formativa partilhada e no desenvolvimento de projetos estratégicos, quer de inovacao

pedagdgica quer de investigacao em contexto de pratica artistica.

A ESMAE continuara a desenvolver as relacdes de extensao que tem com a comunidade e com
instituicoes como a Casa da Musica, o Museu de Serralves, o Teatro Nacional de Sao Joao, a Casa
Sao Roque Centro de Arte, a DARCOS, o FIMP e o Teatro Municipal do Porto, Coliseu Porto Ageas,
entre outros, desenvolvendo de forma continuada atividades em parceria e divulgando o trabalho

dos seus estudantes e docentes ao exterior.
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1. Apresentacao

1.1. Origem

A Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo (ESMAE), criada em 1983, é uma unidade

organica do Instituto Politécnico do Porto, constituida a partir da Escola Superior de Musica. Na

sequéncia do estabelecido no Decreto-Lei n° 310/83, de 1 de julho, é integrada no Instituto

Politécnico do Porto pelo Decreto do Governo n° 46/85, de 22 de novembro.

1.2.Missao

A ESMAE é uma instituicao publica de ensino superior politécnico vocacionada para o ensino, a

investigacao, a pratica artistica e a prestacao de servicos a comunidade; assume como principal

missao promover e desenvolver o conhecimento no ambito da musica e das artes cénicas e

prossegue os seus fins em diversos dominios académicos e artisticos, nomeadamente mdusica,

teatro, danca, tecnologias ligadas as artes ou outros, visando, designadamente:

a)

b)
0
d)
e)
f)

9)

Formacao de cidadaos que, enquanto profissionais no mercado de trabalho, se comportem
como as mais competentes técnicos e artistas e, enquanto pessoas, se mostrem criticos e
reflexivos, capazes de atuar como agentes transformadores da sociedade;

A realizacao de atividades de pesquisa artistica e de investigacao;

A experimentacao e producao artisticas;

Arealizacao ou participacao em programas de desenvolvimento;

A prestacao de servicos a comunidade.

0 fomento, organizagao e apoio das acdes de difusao da cultura no ambito das suas dreas
de competéncia (e afins);

Contribuir para a criagao de novos habitos culturais e de publicos mais criticos e exigentes.

1.3. Atribuicoes

Sao atribuicdes da Escola Superior de Musica e Artes do Espetaculo:

a)

b)

Ministrar cursos conducentes a obtencao de graus académicos, bem como de cursos de
pos-graduacao, especializacao tecnoldgica, pés-secundarios ou outros devidamente
aprovados;

Realizar investigacao cientifica e artistica de alto nivel
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c) Promover a formagao em contexto de investigacao e pratica artistica, em ambiente de
simulagao ou em situacdo real de insercao no mundo do trabalho;

d) Garantir um sistema de avaliacao exigente, justo e transparente, adequado a formagao
ministrada:;

e) Organizar ou cooperar em atividades de extensao educativa, artistica e cultural;

f) Realizar espetdculos, festivais, congressos e outras atividades que contribuam para a
compreensao publica da mudsica, das artes cénicas ou outras;

g) Publicar ou cooperar na publicacao de documentos relevantes, em suportes diversificados;

h) Prestar servicos a comunidade, disponibilizando os recursos necessarios a atividades
culturais realizadas por outras instituicoes;

i) Organizar parcerias com outras entidades, publicas e privadas, nacionais e estrangeiras
como suporte ao desenvolvimento da sua missao;

j)  Assegurar as condigoes para a formacao, a qualificacao, o desenvolvimento e a mobilidade
profissional de docentes, investigadores e pessoal nao docente;

k) Fomentar a internacionalizagao e a cooperacao cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica,
assegurando a mobilidade de estudantes, docentes e investigadores e pessoal nao docente
e apoiando a projecao internacional dos seus trabalhos;

) Patrocinar aligacao aos antigos alunos, bem como a participagao de outras personalidades

e instituicdes no desenvolvimento estratégico da ESMAE.

2. Resumo Executivo

Com empenho em desenvolver a sua atividade numa Idgica de melhoria continua, a mesma s6 se
torna possivel numa ldgica de racionalizagdo e maximizacao de recursos, meios fisicos e/ou capital
humano, assente numa politica de orcamentacao que permita uma evolucao positiva dos servicos,

na prossecuc¢ao da missao institucional que importa garantir.

Este esforco transparece da estratégia de requalificar os quadros docentes, designadamente
através da progressao de carreira que aproxime a ESMAE das quotas previstas para a carreira de
professor coordenador, mesmo percebendo que a atual realidade financeira e orcamental impede

maior ambicdo neste desiderato.

Outro exemplo é a intencao de proceder a reestruturacao dos servicos administrativos e de apoio,
reformulando o mapa de pessoal da ESMAE as reais necessidades, com criacao de vagas e extingao

de outras, conjugada com a crescente injustica na procrastinacao de progressoes de carreia de
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trabalhadores assistentes técnicos, cujas formacao académica, pratica profissional e posicao de

lideranca aolongo de vdrios anos, nas respetivas equipas servem de justificacao ampla para o efeito.

Acresce que, numa perspetiva de aprimorar o contexto de gestao da ESMAE, estd em curso uma
politica que permita a diminuicdo de prestadores de servico que garantem a lecionacao,
condensando a ligacao dos professores contratados a tempo parcial, numa maior racionalizacao da
distribuicao de servico que reforca a ligacao destes docentes a Instituicao com os desejaveis efeitos

dai decorrentes.

De notar que a ESMAE ndo contrata trabalhadores que possam completar tarefas de maior grau de
complexidade (designadamente técnicos superiores, ainda que também assistentes técnicos) ha
bastantes anos, o que tem um impacto negativo na organizacao nos mais variados dominios,
nomeadamente em dreas como relagdes internacionais, economia, gestao, contabilidade,
aprovisionamento, educacao escolar, recursos humanos, secretariado e administracao, qualidade,

comunicacao e relacées publicas

Quanto a 1&D, a necessidade de maior investimento é evidente designadamente no que respeita a
aquisicao de material de apoio e estudo para a biblioteca; participacao em plataformas de
investigacao; participacao em congressos; comunicacfes nacionais e internacionais; estruturas de

apoio; publicacées proprias, entre outros.

Outras necessidades passam pela renovacao tecnoldgica de equipamentos, a reabilitacao ou
conservacao dos edificios do campus, quer ao nivel das infraestruturas, quer ao nivel do mobilidrio,
a aposta em energias renovaveis (com implicagdes nos encargos energéticos das instalagdes), a
comunicagao com o exterior, seja ao nivel da comunidade mais préxima, bem como para realizacao

de parcerias externas.

3. Enquadramento legal

A ESMAE possui estatutos proprios, regendo-se ainda pelos Estatutos do Instituto Politécnico do
Porto. A fonte de direito de maior relevo na sua existéncia e atividade é o Regime Juridico das

Instituicdes do Ensino Superior (RJIES).
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4. Estrutura organizacional

A estrutura da instituicao integra os seguintes drgaos de gestao, conforme dispde o artigo 5° dos
Estatutos da ESMAE, aprovados pelo Despacho n® 7859,/2017, publicado no Diario da Repuiblica, 22
série,n2172 de 6 de setembro de 2017:

—  Orgaos de Gestao:

— Presidente;

— Vice-Presidentes:

— Administrador;

— Departamentos;

— Unidades de Investigacao;
— Unidade de Servicos;

— Centro de Producao e Criacao.

5. Enquadramento da area de missao da Escola

A Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo é uma escola de ensino superior artistica
vocacional, prosseguindo os seus fins nos dominios da musica e das artes cénicas, atualmente com

dois departamentos:

— Departamento de Mdsica (DM);

— Departamento de Teatro (DT).

A ESMAE esta em funcionamento desde 1987,/88 com cursos na drea da Musica e desde 1994 com

0 curso na drea de Teatro.
De sequida, descrevemos os Cursos lecionados na ESMAE:

— Licenciaturas:
o Licenciatura em Mdsica - Variante de Composicao
o Licenciatura em Mdsica - Variante de Instrumento e Canto
o Licenciatura em Mdsica - Variante de Jazz
o Licenciatura em Mdusica - Variante de Musica Antiga
o Licenciatura em Mdsica - Variante de Producao e Tecnologias da Musica
o Licenciatura em Teatro - Variante de Cenografia
o Licenciatura em Teatro — Variante de Direcao de Cena e Producgao

o Licenciatura em Teatro — Variante de Figurino
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o Licenciatura em Teatro — Variante de Interpretagao
o Licenciatura em Teatro — Variante de Luz e Som
— Mestrados:

o Mestrado em Artes Cénicas - Area de Especializacio em Cenografia

o Mestrado em Artes Cénicas - Area de Especializacdo em Direcdo de Cena e
Producao

o Mestrado em Artes Cénicas - Area de Especializacdo em Figurino

o Mestrado em Artes Cénicas - Area de Especializacdo em Criacao Teatral

o Mestrado em Artes Cénicas — Area de Especializacdo em Danca — Composicao
Coreografica

o Mestrado em Artes Cénicas - Area de Especializacio em Luz

o Mestrado em Artes Cénicas - Area de Especializacdo em Som

o Mestrado em Artes e Tecnologias do Som

o Mestrado em Composicao

o Mestrado em Ensino de Musica - Ramo Canto

o Mestrado em Ensino de Musica - Ramo Instrumento

o Mestrado em Ensino de Musica - Ramo Andlise e Técnicas de Composi¢ao

o Mestrado em Mdusica - Interpretacao Artistica

6. Enquadramento estratégico da Escola no Instituto

A ESMAE posiciona-se estrategicamente no IPP, como um motor de promogao do ensino e
investigacao nas suas areas de acao, assim como na promocao e divulgacao da cultura no seio do

IPP e da comunidade. Sao estratégias da ESMAE:

— Promover a qualidade do ensino da musica, teatro e danca.

— Criar condi¢oes para ainvestigacao e desenvolvimento das atividades artisticas, cientificas
e tecnoldgicas inerentes a sua estrutura.

— Internacionalizar as suas praticas culturais e artisticas.

— Aumentar e promover a mobilidade e valorizacdo de estudantes, docentes e nao-docentes.

— Transmitir aimagem e a informacao, promovendo o reconhecimento da instituicao.
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7. Objetivos operacionais e Estratégicos | Atividades
7.1. Objetivos

Formacao:

— Racionalizar a oferta formativa da ESMAE e do IPP ajustando a sua concecao e
implementacao a centros de recursos de conhecimento e 1§D bem definidos,
incrementando a sua atratividade;

— Promover arevisao das ofertas formativas de 1° e 2° ciclo, tendo em vista a valorizacao de
metodologias de aprendizagem que combinem conhecimento e ambientes de producao;

— Promover a oferta formativa de 32 ciclo, no ambito de parcerias com outras IES;

— Conceber, organizar e analisar a exequibilidade de novas ofertas formativas de resposta a

novas necessidades e procuras de formacao superior.

Pesquisa Artistica e transferéncia de conhecimento:

— Racionalizar os centros de investigacao, tendo em vista a constituicao de massas criticas e
0 maior reconhecimento da pesquisa artistica da ESMAE;

— Promover a participacao ativa de artistas, técnicos e investigadores da ESMAE em redes e
projetos de cooperacdo na area da pesquisa artistica e investigacao a nivel internacional,
aumentando a capacidade de captacdo de investimento;

— Promover a constituicao de centros de competéncias transversais;

— Valorizar a pesquisa na area das artes assim como a investigacao da ESMAE com potencial
de transferéncia de conhecimento-inovacao, através de projetos quer como promotores ou
em Co-promocao;

— Projetar as atividades de artisticas e cientificas da ESMAE na estratégia de especializacao

inteligente do Norte de Portugal para o periodo 2022-2026.

Internacionalizacao:

— Reforcar a atracao de estudantes e investigadores estrangeiros (internacionalizagao
inward);

— Investir na captacao de mercados (institucionais e empresariais) para exportacao de
ofertas formativas e transferéncia de conhecimento (internacionalizagao outward);

— Capacitar o IPP, reforcando e completando a acao das diferentes Escolas, em termos de

recursos para a promogao da internacionalizacao da instituicao].

10
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Governacao e gestao estratégica:

— Incrementar os niveis de eficiéncia de gestao das diferentes Escolas mediante a criacao de
servigos partilhados e a valorizagao de competéncias existentes no IPP];

—  Criar condigdes de valorizagao permanente do corpo docente e ndo docente];

— Promover a atracao e a captacao de financiamento externo (excluindo propinas);

— Conceber e implementar um suporte integrado de recolha, tratamento, e partilha e difusao

dainformacao.

Pessoas, Cultura e Cidadania:

— Reforcar o papel do IPP como animador e agente de desenvolvimento cultural e social;

— Cooperacao em rede interna e com organizagoes locais, nacionais e internacionais,
valorizando a capacidade de intervencao de docentes e estudantes;

— Conceber e implementar a¢cdes de acompanhamento tutorial e vocacional de estudantes
focados nas competéncias transversais e na promogao do empreendedorismo;

— Criar uma estrutura transversal de apoio ao Empreendedorismo, aberta a toda a instituicao
IPP e a participacao de empreendedores externos;

— Promover e dinamizar a participacao em atividades de producao cultural, como politica
integrante da animacado da instituicao IPP;

— Disseminar o conhecimento, investigacao e criacao artistica produzidos pelo IPP nas suas

diferentes dreas cientificas.

7.2. Atividades

Para melhor ilustrar a concretizacao dos objetivos enunciados, apresenta-se, de seguida, o

seguinte plano:

EIXO1 GOVERNACAO EFICIENTE E GESTAQ ESTRATEGICA

Vetores de desenvolvimento estratégico Atividades

Edificar, requalificar, modernizar e gerir
eficientemente infraestruturas e
equipamentos do P.PORTO

Acompanhamento da Requalificacao do
Campus da ESMAE

Projetar amarca do P.PORTO e de todas as
suas U0, ao nivel nacional e internacional, nos
dominios da sua missao, numa atuacao
orientada para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Otimizagao do site (portugués/inglés) e
criacao de e-book de atividades culturais

M
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Fomentar a transformacao da cultura
organizacional através de um modelo de
lideranca que desenvolva uma comunicacao
interna participativa, favoreca a gestao da
mudanca por meio da inovagao
organizacional

Conselho Alargado

EIXO 2 QUALIDADE E DIVERSIDADE FORMATIVAS PARA UMA INSTITUICAO DE
REFERENCIA NACIONAL EINTERNACIONAL
Vetores de desenvolvimento estratégico Atividades

Consolidar a oferta formativa existente,
fortalecendo a qualidade, a diversidade, a
atratividade e a multiculturalidade

Producao artistica em contexto letivo
(mdsica, teatro e danga)

Potenciar a diversidade da oferta formativa e
o alargamento a novos publicos, adequada as
necessidades sociais, econdmicas e culturais

Cursos Livres Teatro e Musica

Criar oferta formativa no ambito do 3.2 Ciclo,
de natureza aplicada

Programa Doutoral em Criagao Artistica

EIXO 3 INVESTIGACAO DE EXCELENCIA COMO PROMOTORA DE INOVACAO E DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Vetores de desenvolvimento estratégico

Atividades

Promover o empreendedorismo, a
transferéncia de conhecimento e de
tecnologia para os setores empresarial e
social, publico e privado

Ciclos de debates e palestras nas dreas de
Teatro, Danca e Musica

Promover o empreendedorismo, a
transferéncia de conhecimento e de
tecnologia para os setores empresarial e
social, publico e privado

Conferéncias

Promover o empreendedorismo, a
transferéncia de conhecimento e de
tecnologia para os setores empresarial e
social, publico e privado

Preparacao de conferéncia para 2024

EIX0 4

PROMOCAO DO ESPACO GLOBAL DE ACAO E PROJECAO DA LINGUA

PORTUGUESA

Consolidar e alargar a presenca em redes
internacionais (europeias e extra-Europa) de

investigacao e de ensino

Participacao nas atividades da ELIA, 0002,
AEC e CMUSE

12
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Promover a internacionalizagcao no mundo
luséfono

Opera Real - Dramaturgia e Composicao
original da ESMAE

Promover a internacionalizagcao no mundo
luséfono

Preparacao da Opera - Canto da Ocidental
Praia de Vitorino de Almeida - a ser
apresentada em 2024 (comemoragéo dos
500 anos do nascimento de Luis de
Camoes)

EIXO5 | ASPESSOASNO CENTRO DA ACAO

Vetores de desenvolvimento estratégico Atividades

Promover o rejuvenescimento do corpo
docente e operacionalizar uma politica de
progressao na carreira

Concursos Internos de Professores
Coordenadores - Teatro e Musica

Promover o rejuvenescimento do corpo
docente e operacionalizar uma politica de
progressao na carreira

Concurso Internacional de Professor
Coordenador - Flauta de Bisel

Promover o rejuvenescimento do corpo
docente e operacionalizar uma politica de
progressao na carreira

Concurso Internacional de Professor
Adjunto - Andlise Musical/Composicao

Promover o rejuvenescimento do corpo nao
docente e operacionalizar uma politica de
reconhecimento do mérito e de valorizacao
na carreira

Progressoes na Carreira para Técnico
Superior

Promover o rejuvenescimento do corpo nao
docente e operacionalizar uma politica de
reconhecimento do mérito e de valorizacao
na carreira

Novos contratos de pessoal nao docente

Potenciar programas de participacao dos
Estudantes em atividades associativas,
culturais, desportivas e de voluntariado,
numa perspetiva de responsabilidade social

Mercado de economia partilhada




EIX06
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PROJECAO E APLICACAO DO CONHECIMENTO NO QUADRO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Vetores de desenvolvimento estratégico

Incrementar a rede de parcerias com
instituicoes publicas e sociais

Atividades

Revisao e Reforco dos Protocolos
existentes

EIXO7 CULTURA, DESPORTO E BEM-ESTAR

Vetores de desenvolvimento estratégico Atividades

Desenvolver atividades que promovem a
felicidade organizacional, a convivéncia e o
sentido de pertenca

Grupo de Artes P. Porto

Consolidar e desenvolver ainteracaoea
comunicacao culturais dentro do universo do
P.PORTO, promovendo acdes entre as
diferentes UO e as suas diversas areas
cientificas

Producao artistica

Promover a visibilidade do P. PORTO no
exterior, estimulando relagdes reciprocas que
o tornem simultaneamente promotor e ator
no panorama cultural local, nacional e
internacional

Programacao Artistica de Grupos
Emergentes (Mdsica, Teatro e Danga)

Promover a visibilidade do P..PORTO no
exterior, estimulando relagdes reciprocas que
o tornem simultaneamente promotor e ator
no panorama cultural local, nacional e
internacional

Estrutura Parceira de Programacao de
Festivais/Eventos

Desenvolver atividades de promocao da
educacao para a saude e estilos de vida
saudavel

Aulas de Yoga e Pilates para a comunidade

Desenvolver atividades que promovem a
felicidade organizacional, a convivéncia e o
sentido de pertenca

Caminhada

Desenvolver atividades que promovem a
felicidade organizacional, a convivéncia e o
sentido de pertenca

Oficinas de Danca
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8. Recursos Humanos e Orcamento

8.1.Recursos Humanos

A ESMAE continua a apostar no desenvolvimento de novos concursos para recrutamento e para
promocao de docentes, bem como assegurar o normal desenvolvimento da progressao nas
carreiras, investindo num corpo docente mais qualificado que responda as exigéncias do ensino
ministrado e a avaliacao e acreditacao dos Cursos da ESMAE. Esta intencao resulta dos critérios
legais observados quer no RIJIES como no Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino
Superior Politécnico relativos as quotas de carreira previstas para professores adjuntos e

coordenadores nas instituicdes de ensino superior.

Deste modo, ao abrigo da lei 112\2021, de 14 de dezembro, estdo em curso dois concursos para a
promocao interna para a carreira de professor coordenador, ilustrado no mapa infra, que ira
aproximar os indicadores da ESMAE daqueles que se encontram estatuidos e reforcar a estabilidade
do corpo docente, cuja necessidade tem sido evidenciada nos processos de creditacao dos cursos

da ESMAE junto da A3ES.

E também ambicao da ESMAE a qualificacio e recrutamento do pessoal nao docente.

A estrutura do mapa de pessoal da ESMAE apresenta-se de seguida:

Macro-Area de . Nimero de postos de trabalho (ETI)
- Cargo/carreira/categoria
Intervencao Ocupados Vagos
Presidente e Vice-Presidentes do Instituto 0 0
Presidentes, Vice-Presidentes e Titulares dos 6 0
orgdos de gestdo
Administracdo
Administrador da Unidade Organica 1 0
Pessoal dirigente (Directores de servigos e
- - 0 0
chefes de divisdo ou equiparados e outros)
Sub-Total 7 0
Prof. Coordenador Principal 0 0
Prof. Coordenador c/ Agregacdo 0 0
Prof. Coordenador s/ Agregacio 3 13
Prof. Adjunto 48 1
Ensino, Investigacdo e | Prof. Convidado - Coordenador 0 0
Prestagdo de Servigos Prof. Convidado - Adjunto 17,3 0
Prof. Convidado - Assistente 26,35 0
Docente do Secunddario Requisitado 3
Equiparado a Prof. Adjunto 0 0
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Equiparado a Assistente 0 0
Monitor 0 0
Investigador Auxiliar 0 0
Técnicos superiores 0 0
Assistentes técnicos 0 0
Assistentes operacionais 0 0
Sub-Total 97,65 14

Técnicos superiores 9 7
Especialistas de informatica 1 0
Coordenadores técnicos 2 0
Servigos de Apoio Assistentes técnicos 9 3
Encarregados operacionais 0 0
Assistentes operacionais 5 1
Sub-Total 26 11

Total 130,65 25

8.2.Orcamento

8.2.1. Enquadramento da Estrutura Financeira

Em sede de preparacao do Orcamento para 2023, realizada em agosto de 2022, foram

apresentadas:

PREVISAO DAS RECEITAS

1. OE:4.627.085,00€
2. Receitas prdprias:

— Propinas: 606.382,00€

— Emolumentos: 15.243,00€

— Prestacoes de servico/outras: 77.300,00€
3. Projetos europeus: 77.236,00€

PREVISAO DA FIXACAO DAS DESPESAS

1. Despesas com Pessoal: 4.915.816,00 €
2. Aquisicao de bens e servicos: 400.000,00€

8.2.2. Modelo de financiamento

0 modelo de financiamento da ESMAE, enquanto Unidade Organica do IPP, baseia-se no regime

estabelecido para o Ensino Superior, cuja fonte de financiamento é o Orcamento de Estado,
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identificando-se outras Receitas Prdprias, como sao o caso das propinas, emolumentos ou

prestacoes de servico ao exterior.
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